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คาํนํา 

 
 ตามที' คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจงัหวดัอุบลราชธานี  ได้ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ตําบล  จงัหวดัอุบลราชธานี  เรื'อง หลกัเกณฑแ์ละเงื'อนไขการบรหิารงานบุคคลขององคก์ารบรหิารส่วนตําบล ลง
วนัที' ๒๔ ตุลาคม  ๒๕๔๕  ในหมวดที' ๑๒ การบรหิารงานบุคคล  ส่วนที' ๓ การพฒันาพนักงานส่วนตําบล ได้
กําหนดใหอ้งค์การบรหิารส่วนตําบลมกีารพฒันาพนักงานส่วนตําบลก่อนมอบหมายใหป้ฏบิตัหิน้าที' โดย
ผูบ้งัคบับญัชาต้องพฒันา ๕ ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความรูท้ ั 'วไปในการปฏบิตังิาน ดา้นความรูแ้ละทกัษะของงานแต่ละ
ตาํแหน่ง  ดา้นการบรหิาร ดา้นคณุสมบตัสิว่นตวั และดา้นศลีธรรมคณุธรรม นั Wน 
 

 ดงันั Wน  เพื'อใหเ้ป็นไปตามประกาศ ก.อบต.จงัหวดัอุบลราชธานี เรื'อง หลกัเกณฑ์และเงื'อนไขการ
บรหิารงานบุคคลขององค์การบรหิารส่วนตําบล  ลงวนัที'  ๒๔  ตุลาคม  ๒๕๔๕  ขอ้ ๒๖๙ องค์การบรหิารส่วน
ตําบลช่องเมก็ จงึได้จดัทําแผนพฒันาพนักงานส่วนตําบล รอบปีงบประมาณ ๒๕]^ – ๒๕๖] ขึWน โดยจดัทําให้
สอดคลอ้งกบัแผนอตัรากาํลงั ๓ ปี ประจาํปีงบประมาณ  ๒๕]^ – ๒๕๖])  ขององค์การบรหิารส่วนตาํบลช่องเมก็ 
และจดัทาํใหค้รอบคลุมถงึบุคลากร พนกังานสว่นตาํบล ลกูจา้งประจาํและพนกังานจา้ง 
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ส่วนที' ๑ 
หลกัการและเหตผุล 

 
๑.  หลกัการและเหตผุลของการจดัทาํแผนพฒันาพนักงานส่วนตาํบล 
 

๑.๑ ภาวการณ์เปลี'ยนแปลง 
  ภายใตก้ระแสแหง่การปฏริปูระบบราชการ  และการเปลี'ยนแปลงดา้นเทคโนโลยกีารบรหิารจดัการ
ยุคใหม่  ผู้นําหรอืผู้บรหิารองค์การต่างๆ  ต้องมีความตื'นตัวและเกิดความพยายามปรบัตัวในรูปแบบต่างๆ    
โดยเฉพาะการเร่งรดัพฒันาทรพัยากรมนุษย์และองค์การ   การปรบัเปลี'ยนวธิคีดิ  วธิกีารทํางาน  เพื'อแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ   และนําระบบมาตรฐานในระดบัต่าง ๆ มาพฒันาองค์การ   ซึ'งนําไปสู่แนวคดิการพฒันาระบบ
บรหิารความรูภ้ายในองค์การ    เพื'อให้องค์การสามารถใช้และพฒันาความรู ้ ที'มอียู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสทิธภิาพและปรบัเปลี'ยนวทิยาการความรูใ้หมม่าใชก้บัองคก์ารไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลกัเกณฑแ์ละวิธีการบริหารจดัการบา้นเมืองที'ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลกัเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมอืงที'ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดงันีW 
 

 “ส่วนราชการมีหน้าที'พฒันาความรู้ในส่วนราชการเพื'อให้มีลกัษณะเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้อย่าง
สมํ'าเสมอ โดยต้องรบัรูข้อ้มูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรูใ้นด้านต่าง ๆ เพื'อนํามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั Wงต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ    สรา้งวสิยัทศัน์และปรบัเปลี'ยนทศันคตขิองขา้ราชการในสงักดั ใหเ้ป็นบุคลากรที'มปีระสทิธภิาพ
และมกีารเรยีนรูร้่วมกนั   ทั WงนีW เพื'อประโยชน์ในการปฏบิตัริาชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกบัการบรหิาร
ราชการใหเ้กดิผลสมัฤทธิ j” 
 

 “ในการบรหิารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพฒันาความรู้ความเชี'ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสงัคมที'เปลี'ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที'มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ'งในการบรหิารราชการตามพระราชกฤษฎีกานีWจะต้องเปลี'ยนแปลงทศันคติ
เดมิเสยีใหม่    จากการที'ยดึแนวความคดิว่าตอ้งปฏบิตังิานตามระเบยีบแบบแผนที'วางไว ้  ตั Wงแต่อดตีจนต่อเนื'อง
ถงึปัจจุบนั เน้นการสรา้งความคดิใหม่ ๆ ตามวชิาการสมยัใหม่และนํามาปรบัใชก้บัการปฏบิตัริาชการตลอดเวลา  
ในพระราชกฤษฎีกาฉบบันีWกําหนดเป็นหลกัการว่า ส่วนราชการต้องมีการพฒันาความรู้เพื'อให้มีลกัษณะเป็น
องคก์ารแหง่การเรยีนรูอ้ยา่งสมํ'าเสมอ โดยมแีนวทางปฏบิตัดิงันีW 

๑.  ตอ้งสรา้งระบบใหส้ามารถรบัรูข้า่วสารไดอ้ยา่งกวา้งขวาง 
 ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื'อนํามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบตัิราชการได้อย่าง
ถกูตอ้ง   รวดเรว็และเหมาะสมกบัสถานการณ์ที'มกีารเปลี'ยนแปลงไป 
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 ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรบัเปลี'ยนทัศนคติของ
ขา้ราชการ เพื'อใหข้า้ราชการทุกคนเป็นผูม้คีวามรู ้ความสามารถในวชิาการสมยัใหมต่ลอดเวลามคีวามสามารถ ใน
การปฏบิตัหิน้าที'ใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสดุและมคีณุธรรม 
 ๔.  ต้องมกีารสรา้งความมสี่วนร่วมในหมู่ขา้ราชการใหเ้กดิการแลกเปลี'ยนความรูซ้ึ'งกนัและกนั เพื'อการ
นํามาพฒันาใชใ้นการปฏบิตัริาชการรว่มกนัใหเ้กดิประสทิธภิาพ” 

๑.๓  ประกาศ ก.อบต.จงัหวดัอบุลราชธานี 
  ตาม คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจงัหวดัอุบลราชธานี   เรื'อง หลกัเกณฑ์และเงื'อนไขการ
บรหิารงานบุคคลขององค์การบรหิารส่วนตําบล ลงวนัที'  ๒๔  ตุลาคม  ๒๕๔๕ ในหมวดที' ๑๒ การบรหิารงาน
บุคคล  สว่นที' ๓ การพฒันาพนกังานสว่นตําบล  ไดก้ําหนดใหอ้งคก์ารบรหิารสว่นตําบลมกีารพฒันาพนกังานสว่น
ตาํบล ก่อนมอบหมายใหป้ฏบิตัหิน้าที' โดยผูบ้งัคบับญัชาตอ้งพฒันา  ๕  ดา้น  ดงันีW 
  ๑.  ดา้นความรูท้ ั 'วไปในการปฏบิตังิาน 
  ๒.  ดา้นความรูแ้ละทกัษะของงานแต่ละตาํแหน่ง 
  ๓.  ดา้นการบรหิาร 
  ๔.  ดา้นคณุสมบตัสิว่นตวั 
  ๕.  ดา้นศลีธรรมคณุธรรม 
  เพื'อใหเ้ป็นไปตามประกาศพนกังานสว่นตําบลจงัหวดัอุบลราชธานี  เรื'อง  หลกัเกณฑแ์ละเงื'อนไข
การบรหิารงานบุคคลขององคก์ารบรหิารสว่นตําบล ลงวนัที' ๒๔  ตุลาคม  ๒๕๔๕ ขอ้ ๒๖๙, ๒๗๐, ๒๗๑, ๒๗๒, 
๒๗๓, ๒๗๔ และ ๒๗๕  จงึไดจ้ดัทาํแผนพฒันาพนกังานสว่นตาํบลขึWน  โดยจดัทาํใหส้อดคลอ้งกบัแผนอตัรากาํลงั  
๓ ปี  ขององคก์ารบรหิารสว่นตําบลช่องเมก็  และจดัทาํใหค้รอบคลุมถงึบุคลากร คณะผูบ้รหิาร สมาชกิสภา อบต. 
พนกังานสว่นตาํบล   และพนกังานจา้งขององคก์ารบรหิารสว่นตาํบลชอ่งเมก็ 
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๑.๔  การวิเคราะหจ์ดุแขง็  จดุอ่อนของการบริหารทรพัยากรบคุคล  
 
 

จดุแขง็ (Strengths) 
๑.  มเีจา้หน้าที'และผูร้บัผดิชอบในแต่ละตาํแหน่ง 
     ชดัเจน สามารถปฏบิตังิานไดส้ะดวกรวดเรว็
ทนั 
     ต่อเหตุการณ์ 
๒.  มกีารกาํหนดสว่นราชการเหมาะสมกบังานที' 
     ปฏบิตั ิ
๓.  สง่เสรมิใหม้กีารใชร้ะบบสารสนเทศ และ IT  
     ใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ  
๔.  มจีาํนวนเจา้หน้าที'เพยีงพอในการปฏบิตังิาน 
๕.  ผูบ้รหิารใหก้ารสนบัสนุนการพฒันาทั Wงดา้น 
     วชิาการและดา้นพฒันาบุคลากร 

จดุอ่อน (Weaknesses) 
๑.  การปฏบิตังิานภายในสว่นราชการและระหวา่ง
ภาค      
     สว่นราชการยงัขาดความเชื'อมโยงเกืWอหนุนซึ'งกนั 
     และกนั 
๒.  เจา้หน้าที'ผูป้ฏบิตังิานยงัขาดความรูท้ี'เป็นระบบ
และ  
     เหมาะสมกบัการปฏบิตังิาน 
๓.  เจา้หน้าที'มคีวามตระหนกัในหน้าที'และความ  
     รบัผดิชอบต่องานที'ปฏบิตัคิอ่นขา้งน้อย 
4.  การปฏบิตังิานในสว่นราชการยงัขาดวสัดุ-
ครภุณัฑ ์
     สาํนกังาน  ไมเ่พยีงพอต่อการปฏบิตังิาน 
๕.  ขาดการสรา้งวฒันธรรมองคก์ร และพฒันา
แนวคดิ  
     รวมถงึคณุธรรมและจรยิธรรม เพื'อใหเ้กดิสิ'งจงูใจ   
     และขวญักาํลงัใจ ที'จะทาํใหข้า้ราชการและ 
     เจา้หน้าที'ทุม่เทกาํลงักายและความคดิในการ 
     ปฏบิตังิาน 
 

โอกาส (Opportunities) 
๑.  นโยบายรฐับาลเอืWอต่อการพฒันาและการ
แขง่ขนั 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมสง่เสรมิการ    
     ปกครองทอ้งถิ'นสนบัสนุนการพฒันาพนกังาน 
     สว่นตาํบลดา้นความกา้วหน้าทางเทคโนโลย ี
     สารสนเทศ 
๓.  อตัราการเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิของ
ประเทศ 
๔.  ประชาชนใหค้วามสนใจต่อการปฏบิตังิานของ 
     องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิ'น 
 

ภยัคกุคาม(Threats) 
๑.  ระเบยีบกฎหมายไมเ่อืWอต่อการปฏบิตังิาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาตมิผีลกระทบต่อ 
     คณุภาพชวีติของประชาชน 
 

 

๑.๕ ประเดน็ที'ต้องพฒันา 
๑.  ควรใหม้กีารปรบัปรงุกระบวนการทาํงานพรอ้มเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใชง้าน 



๒.  ควรมกีารพฒันาองคค์วามรูเ้พื'อสรา้งขา้ราชการใหเ้ป็นมอือาชพี 
๓.  บรหิารจดัการฐานขอ้มลูใหเ้ชื'อมโยงทุกสว่นราชการ 
๔.  พฒันาระบบบรกิารประชาชนใหม้ปีระสทิธภิาพไดม้าตรฐาน 
๕.  พฒันาระบบประเมนิผลการปฏบิตังิานขา้ราชการ 
๖.  วางแผนบรหิารอตัรากาํลงัและปรบัอตัรากาํลงัใหเ้หมาะสม 
๗.  พฒันาการกระจายอาํนาจ 
๘.  พฒันาระบบตอบแทนและแรงจงูใจ 
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การวิเคราะหโ์ครงสร้างการพฒันาบคุลากร 

 
 
 

โครงสร้างปัจจบุนั 
 

 
 
 การพฒันาบุคลากรในโครงสรา้งใหมข่ององคก์ารบรหิารสว่นตําบลชอ่งเมก็ จะเป็นการพฒันาโดย

ให้ประชาชนมสี่วนร่วมและใช้ระบบเปิด   โดยบุคลากรสามส่วนที'ต้องสมัพนัธ์กนัเพื'อให้ได้บุคลากรที'มี
คุณภาพ  มคีณะกรรมการทําหน้าที'วางแผนอตัรากําลงั สรรหาทั Wงการบรรจุแต่งตั Wง การโอนย้าย และ
ประเมนิผลเพื'อการเลื'อนระดบัตําแหน่ง การพจิารณาความดคีวามชอบ และการต่อสญัญาจา้ง โครงสรา้ง
การพฒันาบุคลากรขององคก์ารบรหิารสว่นตาํบลชอ่งเมก็ ที'จะปรบัปรงุจงึเป็นดงันีW 
 

นายกองค(การบริหารส.วนตำบล 

หัวหน&าหน(วยงาน

จัดทำแผน ควบคุม

กำกับดูแล 

ผู&ปฏิบัติงานมีความรู&

เข&าใจงานทีท่ำ 

สั่งการ/กำหนดรายละเอียด 

ควบคุมตรวจสอบให&เปFนไป 

ตามระเบียบแล&ว 

รายงาน 

นายกองคHการบรหิารส(วนตำบล 

ทำงานตามคำสัง่ 

ฝJกฝนพัฒนาด&วยตนเองตาม

ยุทธศาสตรHได& 

สั#งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   
 
 
ประเมินผล 
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     นายกองคHการบรหิารส(วนตำบล 
หัวหน4าหน.วยงานจัดทำ

แผน ควบคุมกำกับดูแล

สนับสนุน 

ผู4ปฏิบัติงานมีความรู4

เข4าใจงานที่ทำ 

ส.งเสริม/สนับสนุน 

ให4ความเปEนธรรมควบคุม

ตรวจสอบ 

ทำงานเปEนทีม 

ฝHกฝนพัฒนาตนเอง

สนองยุทธศาสตร(ได4 

ส่ังการ ติดตามตรวจสอบ 

ให4ความเปEนธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากำลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 
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ส่วนที/ ๒ 
วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายการพฒันา 

********************************* 
 

๒.๑  วตัถปุระสงค ์
 ๑.  เพื'อนําความรูท้ี'มอียูภ่ายนอกองคก์รมาปรบัใชก้บัองคก์ารบรหิารสว่นตาํบลชอ่งเมก็ 
 ๒.  เพื'อใหม้กีารปรบัเปลี'ยนแนวคดิในการทาํงาน เน้นสรา้งกระบวนการคดิ   และการพฒันาตนเอง  
               ใหเ้กดิขึWนกบับุคลากรขององคก์ารบรหิารสว่นตาํบลชอ่งเมก็ 
 ๓.  เพื'อใหบุ้คลากรขององคก์ารบรหิารสว่นตาํบลชอ่งเมก็ ปฏบิตังิานอยา่งมปีระสทิธภิาพและ 
               ประสทิธผิลมากที'สดุ 
 ๔.  เพื'อพฒันาศกัยภาพของบุคลากรทอ้งถิ'นใหม้ทีกัษะและความรู ้ในการปฏบิตังิานดงันีW 
  ๑.  ดา้นความรูท้ ั 'วไปในการปฏบิตังิาน 
  ๒.  ดา้นความรูแ้ละทกัษะของงานแต่ละตาํแหน่ง   
  ๓.  ดา้นการบรหิาร 
  ๔.  ดา้นคณุสมบตัสิว่นตวั 
  ๕.  ดา้นศลีธรรมคณุธรรม 
 

2.2 เป้าหมายของการพฒันา 

          พนักงานส่วนตําบลที'ไดร้บัการบรรจุแต่งตั Wงเขา้รบัราชการเป็นพนักงานส่วนตําบลเขา้ใจแบบแผนของทาง
ราชการ หลกัและวธิกีารปฏบิตัริาชการ 

1. เพื'อสง่เสรมิใหพ้นกังานสว่นตาํบล ลกูจา้งประจาํ และพนกังานจา้ง มกีารพฒันาอยา่งต่อเนื'อง 
2. เพื'อให้บุคลากรมกีารปฏบิตัหิน้าที'ได้อย่างถูกต้อง ลดปัญหาในการปฏบิตังิาน โดยยดึประโยชน์ของ

สว่นรวม 
3. เพื'อใหผู้บ้งัคบับญัชาและผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา มคีวามพรอ้มในการปฏบิตังิานในระดบัที'สงูขึWน 
4. เพื'อใหก้ารประสานการทาํงานเป็นทมีและปฏบิตัหิน้าที'อยา่งสอดคลอ้งกนัและเป็นระบบ 
5. เพื'อพฒันาสง่เสรมิความรู ้ความสามารถดา้นการบรหิารใหแ้ก่คณะผูบ้รหิารและสมาชกิสภา 

องคก์ารบรหิารสว่นตาํบล 
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2.3   ขอบเขตและแนวทางในการจดัทาํแผนพฒันาพนักงานส่วนตาํบล 
คณะกรรมการจดัทําแผนพฒันาพนักงานส่วนตําบลขององคก์ารบรหิารส่วนตําบลช่องเมก็ เหน็สมควรให้

จดัทาํแผนพฒันาพนกังานสว่นตาํบลโดยใหม้ขีอบเขต  เนืWอหาครอบคลุมในมติดิา้นต่าง ๆ  ดงัต่อไปนีW 
y)  การกําหนดหลกัสตูรการพฒันาหลกัสตูรการพฒันา  วธิกีารพฒันา  ระยะเวลา   และงบประมาณ   ใน

การพฒันาพนกังานสว่นตาํบล   ใหม้คีวามสอดคลอ้งกบัตาํแหน่ง และระดบัตาํแหน่งในแต่ละสายงานที'ดาํรงอยูต่าม
กรอบแผนอตัรากาํลงั 3 ปี 

z)  ใหพ้นักงานส่วนตําบลทุกคนตอ้งไดร้บัการพฒันาความรู ้   ความสามารถในหลกัสตูรใดหลกัสตูรหนึ'ง   
หรอืหลายหลกัสตูรอยา่งน้อย    ปีละ 1 ครั Wง   ดงันีW 

(y)  หลกัสตูรความรูพ้ืWนฐานในการปฏบิตัริาชการ 
(z)  หลกัสตูรการพฒันาเกี'ยวกบังานในหน้าที'รบัผดิชอบ 
(|)  หลกัสตูรความรูแ้ละทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละตาํแหน่ง 
(^)  หลกัสตูรดา้นการบรหิาร 
(})  หลกัสตูรดา้นคณุธรรมและจรยิธรรม 

|)  วธิกีารพฒันาพนักงานส่วนตําบล    ให้องค์การบรหิารส่วนตําบลเป็นหน่วยดําเนินการเอง   หรอื
ดาํเนินการรว่มกบั ก.อบต.จงัหวดัอุบลราชธานี  หรอืหน่วยงานอื'นโดยวธิกีารพฒันาวธิใีดวธิหีนึ'งหรอืหลายวธิกีไ็ด ้    
ตามความจาํเป็น   และความเหมาะสม    ดงันีW 

(1)  การปฐมนิเทศ 
(2)  การฝึกอบรม 
(3)  การศกึษาหรอืดงูาน 
(4)  การประชมุเชงิปฏบิตักิาร    หรอืการสมัมนา 
(5)  การสอนงาน    การใหค้าํปรกึษา    หรอืวธิกีารอื'นที'เหมาะสม 

4)  งบประมาณในการดาํเนินการพฒันา องคก์ารบรหิารสว่นตําบลช่องเมก็ตอ้งจดัสรรงบประมาณ สาํหรบั
การพฒันาพนักงานส่วนตําบลตามแผนพฒันาพนักงานส่วนตําบลอย่างชดัเจนแน่นอนโดยคาํนึงถงึความประหยดั
คุม้คา่     เพื'อใหก้ารพฒันาพนกังานสว่นตาํบลเป็นไปอยา่งมปีระสทิธผิลและประสทิธภิาพ 
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ส่วนที/ 3 

หลกัสตูรการพฒันา 
 

ตามประกาศคณะกรรมการพนกังานสว่นตาํบลจงัหวดัอุบลราชธานี เรื'อง หลกัเกณฑแ์ละเงื'อนไขเกี'ยวกบั
การบรหิารงานบุคคลของพนักงานส่วนตําบล ลงวนัที' 24  ตุลาคม z}^}   หมวดที'  yz  ส่วนที'  |  การพฒันา
พนกังานสว่นตาํบล   กาํหนดใหต้อ้งพฒันา } ดา้น ไดแ้ก่ 

1. ด้านความรู้ทั 'วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที'เกี'ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั 'วไป เช่น 
ระเบยีบกฎหมาย นโยบายสาํคญัของรฐับาล สถานที' โครงสรา้งของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นตน้ 

2. ดา้นความรูแ้ละทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง ไดแ้ก่ ความรูค้วามสามารถในการปฏบิตังิาน
ของตาํแหน่งหนึ'งตาํแหน่งใดโดยเฉพาะ เชน่ งานฝึกอบรม งานพมิพด์ดี งานดา้นชา่ง 

3. ดา้นการบรหิาร ไดแ้ก่ รายละเอยีดที'เกี'ยวกบัการบรหิารงานและการบรกิารประชาชน เช่น ในเรื'อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจงูใจ การประสานงาน เป็นตน้ 

4. ด้านคุณสมบตัิส่วนตวั ได้แก่ การช่วยเสรมิบุคลกิภาพที'ด ีส่งเสรมิให้สามารถปฏิบตัิงานร่วมกบั
บุคคลอื'นไดอ้ย่างราบรื'น และมปีระสทิธภิาพ เช่น มนุษย์สมัพนัธ์การทํางาน การสื'อสารและสื'อความหมาย การ
เสรมิสรา้งสขุภาพอนามยั เป็นตน้ 

5. ดา้นศลีธรรมคุณธรรม และจรยิธรรม ไดแ้ก่ การพฒันาคุณธรรมและจรยิธรรมในการปฏบิตังิาน เช่น 
จรยิธรรมในการปฏบิตังิาน การพฒันาคุณภาพชวีติ เพื'อประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน การปฏบิตังิานอย่างมี
ความสขุ 

ดงันั Wน จงึให้ผู้บรหิาร สมาชกิสภาองค์การบรหิารส่วนตําบล พนักงานส่วนตําบล ลูกจ้างประจํา และ
พนักงานจา้ง  ไดร้บัการพฒันาทกัษะ ความรูค้วามสามารถ การฝึกอบรมตามหลกัสูตรการปฏบิตัหิน้าที'ราชการ
อยา่งน้อย y หลกัสตูร หรอืหลายหลกัสตูร ตามความเหมาะสมกบัตาํแหน่ง 

3.1 หลกัสตูรเฉพาะตาํแหน่งในการพฒันาบคุลากร   (พ.ศ.2564-2566) 

๑. หลกัสตูรนายกองคก์ารบรหิารสว่นตาํบล 
๒. หลกัสตูรรองนายกองคก์ารบรหิารสว่นตาํบล 
๓. หลกัสตูรเลขานุการนายกองคก์ารบรหิารสว่นตาํบล 
๔. หลกัสตูรประธานสภา อบต. 
๕. หลกัสตูรรองประธานสภา อบต. 
๖. หลกัสตูรเลขานุการสภา อบต. 
๗. หลกัสตูรนกับรหิารงาน  อบต.  (ปลดัองคก์ารบรหิารสว่นตาํบล/รองปลดั อบต.) 



๘. กลยทุธการบรหิารนกับรหิารงานทั 'วไป  (หวัหน้าสาํนกัปลดั) 
๙. หลกัสตูรนกัวเิคราะหน์โยบายและแผน 
๑๐. หลกัสตูรนิตกิร 
๑๑. หลกัสตูรนกัวชิาการการเกษตร 
๑๒. หลกัสตูรเจา้พนกังานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
y|. หลกัสตูรเจา้พนกังานธุรการ 
y^.กลยทุธการบรหิารนกับรหิารงานคลงั  (ผูอ้าํนวยการกองคลงั) 
y}.หลกัสตูรเจา้พนกังานพสัดุ 
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y].กลยทุธการบรหิารงานนกับรหิารงานชา่ง (ผูอ้าํนวยการกองชา่ง) 
17. หลกัสตูรนายชา่งโยธา 
18. กลยทุธการบรหิารงานนกับรหิารงานศกึษา  (ผูอ้าํนวยการกองการศกึษาฯ) 
19. หลกัสตูรครผููด้แูลเดก็ / คร ู
20. หลกัสตูรพนกังานจา้งทุกตาํแหน่ง 
21. การสง่เสรมิกาศกึษาระดบัปรญิญาตร ี
22. การสง่เสรมิการศกึษาระดบัปรญิญาโท 
23. โครงการอบรมจรยิธรรมคณุธรรมสาํหรบับุคลากร  อบต. 
24. โครงการสง่เสรมิการจดัการเรยีนรูใ้นองคก์ร (KM) 
25. โครงการอบรมเพิ'มประสทิธภิาพผูบ้รหิารทอ้งถิ'น สมาชกิสภาทอ้งถิ'น  พนกังานสว่นตาํบล 

และพนกังานจา้ง 
 27. การพฒันานกักฎหมายทอ้งถิ'น 
 z�. พฒันาศกัยภาพชา่ง/นายชา่ง  อปท. 
 z�. วดีทิศัน์และสื'อสารสนเทศ  (Video Production Training) 
 |�. ภาษาองักฤษเชงิปฏบิตักิารสาํหรบับุคลากรทอ้งถิ'นเพื'อเตรยีมความพรอ้มสูป่ระชาคมอาเซยีน 
 พรอ้มกจิกรรม  English  Adventure  Camp 
 38. กลยทุธก์ารบรหิารของนกับรหิารขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิ'น 
 |�. กลยทุธก์ารบรหิารของนกับรหิารของนกับรหิารงานชา่ง 
 39. กลยทุธก์ารบรหิารของนกับรหิารงานคลงั 
 ^�. กลยทุธก์ารบรหิารของนกับรหิารของนกับรหิารงานทั 'วไป 
 41. กลยทุธก์ารบรหิารของนกับรหิารของนกับรหิารการศกึษา 

42. กลยทุธการบรหิารงานของนกับรหิารงานสวสัดกิารสงัคม. 
 43. สมัมนาผูป้ฏบิตังิานดา้นการเงนิ  การคลงั  บญัช ี พสัดุ  และงบประมาณ 
 44. กลยทุธก์ารประชมุสภาแบบมอือาชพี 
 ^}. กลยทุธก์ารพดูและการนําเสนอแบบมอือาชพี 
 46. การตรวจสอบภายในระดบัตน้/ระดบักลาง/ระดบัสงู 
 47. กรณีศกึษาทางการเงนิและการคลงั  ในขอ้ทกัทว้งจากหน่วยตรวจสอบ  และคาํวนิิจฉยัของศาลฯ 
 48. การพฒันาเทคนิคดา้นการประชาสมัพนัธท์อ้งถิ'นเพื'อรองรบัการเป็นประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน 
 (PR road to AEC) 
 49. English Magic Success ประสบความสาํเรจ็ในการเรยีนภาษาองักฤษอยา่งมหศัจรรยก์บั  



Mr.Mike 
 
 
 
 
 
 
 
 

10 
           

{.|  หลกัสตูรคอมพิวเตอรใ์นการพฒันาบคุลากร  (พ.ศ.2564-2566) 
y. หลกัสตูรคอมพวิเตอรก์บังาน spread  sheet 
z.  เทคนิคการใช ้Autocad และการคาํนวณหาพืWนที'ดว้ย  Google Earth 
|.  การพฒันาเวป็ไซตด์ว้ย Joomla 
^.  การแกปั้ญหาบนเครื'อง PC เบืWองตน้ 
}.  เทคนิคการประยกุตใ์ช ้ Microsoft  office และโปรแกรมต่างๆ  สาํหรบังานทอ้งถิ'น 
].  คอมพวิเตอรส์าํหรบังานวเิคราะหน์โยบายและแผน 
¦.  คอมพวิเตอรส์าํหรบับุคลากร  (เทคนิคการใช ้ Microsoft Access  ในการสรา้งฐานขอ้มลู) 
�.  หลกัสตูรคอมพวิเตอรก์บังานผลติสื'อเอกสารประชาสมัพนัธส์าํหรบั อปท. 
�.  เทคนิคการใช ้ Social Network  ในการสรา้งคะแนนนิยม 
10.คอมพวิเตอรส์าํหรบังานธุรการ 
yy.  การตดิตั Wง  Server  และดแูลระบบเครอืขา่ยภายในองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิ'น 

 


